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Negli ultimi 35 anni il mercato italiano dell’auto è stato caratterizzato da 3 crisi 
profonde: la prima, del 1983 causata dalla stagnazione economica e da un alto tasso 
di inflazione; dieci anni dopo, nel 1993, l’auto ha avuto una crisi ancora più acuta in 
coincidenza con la svalutazione della lira, il prelievo forzoso sui conti correnti e la 
crisi del terziario, con un calo di mercato di circa il 30%. Da questa crisi profonda, 
durata quattro anni se ne uscì solo nel 1997 con l’introduzione degli incentivi alla 
rottamazione. 
Nel periodo 1997 – 2007 il mercato è rimasto sostanzialmente stabile attorno ad un 
valore medio di 2,3 milioni di vetture immatricolate per poi cominciare a calare nel 
2008, anno di inizio della recente crisi economica. Nel 2014 si è verificata una 
inversione di tendenza che è diventata più robusta nel 2015 anche se i volumi 
realizzati riportano indietro a quelli del 1984.  
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Esaurito il confronto con il periodo degli ultimi incentivi, il mercato dell’auto innesca 
la propria crisi che si acuisce al tempo delle due manovre fiscali (Manovra Estiva 
2011, Governo Berlusconi e Manovra Salva Italia novembre 2011, Governo Monti) 
con un periodo di calo a doppia cifra per 15 lunghissimi mesi, andando poi a ridursi 
solo per l’effetto del confronto con la fase acuta della crisi. L’inversione di tendenza 
del mercato comincia a dicembre 2013, continua nel 2014 con alcune fasi di 
rallentamento della crescita, per poi consolidarsi nel 2015 con buone sequenze a 
doppia cifra positiva. 
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Le Aziende associate all’UNRAE hanno progressivamente incrementato la propria 
rappresentatività sul mercato delle autovetture, che nel 2015 ha toccato il 71,5% del 
totale, di qualche decimo inferiore all’anno precedente, considerata l’uscita dal 
mercato di alcuni Players esteri. 
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Il generalizzato calo dei consumi di carburante e la riduzione delle percorrenze 
medie hanno progressivamente eroso la quota dei modelli a benzina, che si è 
ripresa nel 2015 prevalentemente per l’effetto inflottamento del Noleggio e per la 
riduzione dei prezzi dei carburanti tradizionali. 
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Anche qui, complici i corposi acquisti nel canale Noleggio a Lungo e Breve Termine, 
le vendite delle motorizzazioni diesel hanno recuperato la loro rappresentatività che 
le ha riportate ai livelli del 2011, sopra il 55% di quota. 
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Il calo del costo dei carburanti sembra aver fatto ridurre la ricerca spinta 
dell’economia (effetto colonnina), che aveva caratterizzato gli anni precedenti. 
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Esaurita la spinta degli incentivi BEC (Basse Emissioni Complessive  - circa 6.000 
unità immatricolate nel 2014), il metano sembra essere tornato su suoi valori 
fisiologici. 
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L’ampliamento dell’offerta di vetture ibride ha spinto il 2015 ben oltre il 2014, che 
pure aveva beneficiato degli incentivi BEC. 
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Anche se la quota delle vetture elettriche resta ancora sotto l’1% per l’irrisolta 
questione delle infrastrutture, la domanda nel 2015 aumenta con una crescita 
superiore a quella del 2014, che era stata caratterizzata dagli incentivi BEC. 
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Le poderose campagne promozionali messe in campo dalle Case con le loro Reti di 
vendita a partire dal mese di maggio hanno spinto la domanda delle famiglie, 
accompagnando un bisogno di sostituzione non più rinviabile, anche se con un 
rateo ancora molto lento. 
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Nel corso del 2014 i clienti privati possessori di una Partita IVA che hanno acquistato 
un’autovettura sono stati 160.406, giungendo a rappresentare il 18,8% del totale 
delle immatricolazioni a privati. Il giro d’affari generato da tali clienti è stato di 3,7 
miliardi di euro, il 22,9% del fatturato totale delle vendite a privati, con un prezzo 
medio delle auto acquistate di circa 23.000 euro. 
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Il Noleggio ha raggiunto la sua quota più alta di sempre, superando per la prima 
volta le società, grazie al poderoso inflottamento nei primi mesi del 2015 per 
rispondere nel Breve Termine alle maggiori esigenze di mobilità richieste da un 
evento irripetibile come l’Expo. Nel Lungo Termine si è invece avuto un 
ampliamento dei veicoli in flotta e quelli assegnati dalle aziende clienti ai 
dipendenti, oltre al rinnovo di contratti prolungati e al contributo del rent to rent e, 
quindi, vetture immatricolate da società di noleggio a lungo, ma utilizzate per il 
breve termine. 
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Si mantengono in crescita nel totale 2015 anche le vendite a società nel complesso, 
seppur con tassi contenuti. 
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Nel dettaglio, le società vere e proprie segnano un buon +16%, mentre rimangono 
stabili le autoimmatricolazioni, che scendono in rappresentatività. Alla performance 
del 2015 del noleggio hanno contribuito in egual misura sia il breve sia il lungo 
termine. Questo ultimo ha incrementato i propri volumi del 18,2%, superando le 
190.000 immatricolazioni, grazie alla spinta delle principali società che praticano 
noleggio a lungo termine (Top). Il noleggio a breve termine ha segnato nell’anno 
2015 un incremento del 20,9%. 
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La fascia Senior del nostro mercato (> 56 anni) continua ad aumentare: questo 
riflette in qualche modo l’efficacia delle azioni promozionali verso il bisogno di 
sostituzione della vettura posseduta, una più stabile capacità reddituale ed un 
beneficio nei costi assicurativi intestandosi l’auto del figlio. Ferma all’8% di quota la 
fascia dei giovani negli ultimi tre anni, cala ancora quella dei giovani maturi, le due 
fasce realisticamente ancora in una condizione di difficoltà di accesso al credito, di 
precarietà occupazionale e reddituale che li scoraggia all’acquisto dell’auto. 
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Aumenta ancora la componente femminile nelle immatricolazioni di autovetture, 
che nel 2015 raggiunge il 40,6% del totale mercato, partecipando ormai attivamente 
nel processo di acquisto della vettura. 
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 Le politiche fiscali italiane sono distanti dalla media europea in termini di 
trattamento. 
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Così le politiche fiscali italiane, hanno di fatto frenato lo sviluppo di questo 
comparto; tuttavia il Super-ammortamento introdotto a partire dal 15 ottobre 
scorso con la Legge di Stabilità sembra portare un leggero beneficio all’auto quale 
bene strumentale. 
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Il 2015 segna il raggiungimento della prima posizione nel ranking delle vendite per 
l’area Nord Est del Paese che giunge a rappresentare il 32,2% del totale delle 
immatricolazioni, scalzando dal 1° posto sul podio il Nord Ovest, che si ferma al 
31%. Il Centro Italia rimane stabile in quota, mentre il Sud e le Isole conquistano 
entrambe due decimi di punto di rappresentatività. 
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I crossover registrano anche nel 2015 una forte crescita: +40,7% che si aggiunge al 
+35% del 2014 con una quota che, incrementandosi di 3 punti percentuali, arriva al 
16,7% del totale. Tutto ciò a scapito delle monovolume, che risultano meno 
interessanti per gli automobilisti. 
Nel complesso i SUV (fuoristrada + crossover) arrivano a coprire insieme ¼ del 
mercato totale. 
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Seppur in crescita a doppia cifra, le city car perdono qualche decimo di punto di 
quota nel 2015. 
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Stabili in quota le utilitarie del segmento B, che immatricolano oltre 666.000 
vetture. 
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Chi ha performato meglio del mercato sono state le vetture del segmento C che, con 
una crescita del 20%, giungono a rappresentare quasi 1/4 del totale. 
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Seppur in crescita a doppia cifra, perdono qualche decimo di punto anche le vetture 
del segmento D. 
 



30 

UNRAE Book 2015 

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri 

 Nel 2015 si arresta la flessione delle vetture alto di gamma che, comunque, 
crescendo meno del totale, cedono in rappresentatività. 
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 Stabile in quota il segmento delle vetture di lusso, che torna sui volumi prossimi al 
2011. 
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Andando nella direzione di quanto richiesto dalla normativa UE e per effetto del 
downsizing  nella scelta delle vetture da parte degli acquirenti, nel 2015 si è ridotto 
ulteriormente il livello di emissioni medie di CO2 delle vetture di nuova 
immatricolazione. 
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 Tra i 5 Major Markets, il mercato italiano, beneficiando di un mix di prodotti 
prevalentemente sui segmenti bassi, presenta tra i più bassi livelli di emissioni. 
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A potenze medie che continuano a crescere si contrappone una riduzione delle 
cilindrate medie delle auto di nuova immatricolazione dei segmenti medi (C e D), 
con un miglioramento delle efficienze. 
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Inverte la tendenza e torna a crescere nel 2015 il consumo di gasolio, ancora in 
leggero calo quello della benzina. 
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Dopo le forti flessioni rispetto agli anni 2000, nel 2014 si è arrestato il calo delle 
percorrenze medie delle auto a benzina. Una leggera flessione del 2,6% ha 
caratterizzato, invece, la percorrenza media di vetture diesel. 
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Nel 2015 il parco circolante reale delle autovetture è salito a 35,8 milioni, secondo 
le stime UNRAE. Resta il problema irrisolto della vetustà del parco circolante 
italiano, la sua età media – infatti - ha continuato ad aumentare, arrivando a sfiorare 
nel 2014 i 10 anni ed è realistico ipotizzare che anche nel 2015 si sia mantenuta 
intorno a tali livelli. 
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Al 30 settembre 2015, secondo i dati definitivi, il parco circolante delle autovetture 
stimato contiene ancora un 25% di vetture Euro 0, 1 e 2. Le auto con più di 10 anni 
(ante Euro 4), invece, rappresentano il 43% del totale e, all’attuale velocità di 
rinnovo, ci impiegheremmo 20 anni per sostituire tutto il parco ante Euro 4. 
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La fotografia del circolante dei veicoli commerciali, a fine settembre, indica un parco 
di 3.540.000 veicoli, in leggera crescita rispetto al 2014. Anche in questo caso, una 
gran parte è ancora rappresentata da veicoli Euro 0, 1 e 2 (38%). 



Continua ad arricchirsi lo stock di autoimmatricolazioni presso le Concessionarie 
fotografato a settembre 2015, stock che si era decisamente ridimensionato negli 
anni 2012 e 2013. Si riduce, comunque, quello di vetture più anziane. 
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Il mercato delle vetture usate ha accelerato nel 2015 la sua dinamica di crescita. I 
trasferimenti complessivi, secondo le nostre stime, hanno raggiunto 4.635.000 unità, 
in crescita dell’8,3% rispetto al 2014. Il contributo alla crescita è giunto in particolare 
dalle minivolture (i trasferimenti temporanei alle reti di vendita in attesa 
dell’intestazione al cliente finale), aumentate del 13%. Si incrementano anche i 
trasferimenti netti di un +5%. Continua, inoltre, a salire l’età media delle vetture 
trasferite che nel 2015 ha raggiunto gli 8 anni e 10 mesi. 
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Continua ad incrementarsi la quota delle vetture trasferite con più di 10 anni, che 
nel 2015 supera il 36% del totale. 
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Anche nei primi 9 mesi del 2015 le esportazioni di autovetture registrano una 
flessione, pari al 15% e, anche in questo ambito, prosegue l’incremento di quota di 
quelle con oltre 10 anni di anzianità. 



Il giro d’affari generato sul mercato delle autovetture dalle immatricolazioni 2015 è 
stato di 31,1 miliardi di euro, in aumento del 18% rispetto all’anno precedente. 
Cresce parallelamente anche il gettito IVA per le casse dello Stato ed il prezzo medio 
ponderato delle vetture vendute.  
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 In forte crescita il fatturato degli acquisti di tutti i canali di vendita. 
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I finanziamenti finalizzati per l’acquisto di autovetture nuove hanno evidenziato il 
più alto incremento tra le varie forme di credito al consumo, con un +19,6% nei 
primi 9 mesi 2015. 
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Ancora in aumento la quota (56%) delle immatricolazioni a soggetti privati 
finanziata con prestiti finalizzati erogati presso i concessionari. Stabile (18%) la stima 
della quota finanziata con prestiti non finalizzati erogati direttamente al cliente 
finale.  
In totale il 74% degli acquisti di auto viene finanziato con il credito al consumo, 
tornando ai livelli del 2011. 
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Il rafforzamento stimato per la crescita del Paese deriva dagli effetti positivi dei 
consumi interni, legati al miglior andamento dell’occupazione e alla bassa inflazione, 
cui si aggiungeranno misure espansive della politica fiscale. Ciò dovrebbe portare ad 
una crescita del Pil dell’1,2%. 
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La quota dei privati è prevista proseguire nel suo percorso di crescita anche nel 
2016, quando dovrebbe raggiungere il 64,3% del totale. Per effetto mix canali si 
ridurrebbe di qualche decimo la rappresentatività delle società, mentre è previsto 
stabile il noleggio. 
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Nel 2015 gli autocarri hanno segnato un incremento del 12,8% rispetto al 2014, 
accelerando soprattutto nella parte finale dell’anno grazie alle agevolazioni fiscali 
introdotte nella Legge di Stabilità con il Super-ammortamento e, quindi, della 
possibilità in vigore dal 15 ottobre scorso di portare in ammortamento il 140% del 
costo di acquisto dei beni strumentali (quindi anche veicoli da lavoro). Con i benefìci 
risultanti dal Super-ammortamento e dalla Legge Sabatini stimiamo che nel 2016 
potrà determinarsi un’ulteriore crescita del mercato degli autocarri, pari al 15%, 
raggiungendo le 154.000 unità. 
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In forte crescita la quota 2015 delle Case automobilistiche associate all’UNRAE, che 
raggiunge il 57%. 
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Dopo il trend di flessione degli ultimi anni, nel 2015 i veicoli industriali sono 
cresciuti di oltre il 27%, archiviando circa 15.400 unità. Con i benefìci risultanti dal 
Super-ammortamento e dalla Legge Sabatini stimiamo che nel 2016  il mercato 
possa raggiungere le 17.000 unità, in aumento del 10%, frenato dal crescente 
fenomeno dell’esodo di imprese di autotrasporto all’estero. 
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 La quota delle Associate UNRAE sul mercato dei veicoli industriali sale di un altro 
punto percentuale, raggiungendo il 61% del totale. 
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Dopo la flessione del 2014 sono tornate a crescere le immatricolazioni di autobus e 
minibus che nel 2015 sono stimati raggiungere le 2.500 unità, con oltre il 20% di 
incremento dei propri volumi. Performano meglio gli autobus interurbani/di linea e 
quelli turistici da noleggio. Per il 2016 la stima è di un’ulteriore crescita intorno al 
10%, confortata da alcune gare pubbliche che potrebbero incidere sulla seconda 
parte dell’anno. 
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Buono l’incremento di quota delle Associate UNRAE sul mercato autobus che supera 
il 56% del totale. 
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